附件1.      

创新计划书要求

1）背景介绍 
要求：对所设计的产品（服务）进行背景介绍，主要从应用背景，国内外同类产品（服务）发展现状，本产品（服务）核心创新点和预期效益进行介绍。（注：请凝练创新点，一般 3-5 个即可。） 

2）可行性分析 
要求：从技术可行性和经济可行性对所设计的产品（服务）进行分析，即当前的技术发展水平是否能够支撑完成产品（服务）的开发工作，并从经济角度分析，经费是否能维持开发进度，直至项目成功，并且项目的盈利能在可预期的时间内弥补开发成本，并产生经济效益。 
3）需求分析 

要求：对所设计的产品（服务），经过深入细致的调研和分析，明确用户对项目的功能、性能、可靠性等具体要求，将用户非形式的需求表述转化为完整的需求定义，市场定位与目标客户清晰，分析市场容量等市场需求情况及其变化趋势及潜力，列出在目标市场中的 1-3 名主要竞争者，分析竞争者的优势和劣势，以及自身团队的优势和劣势。 
概要设计

要求：确定产品（服务）的技术开发框架，并根据用户交互过程和用户需求来形成交互框架和视觉框架，将用户目标与需求转换成具体设计解决方案。 
详细设计 

要求：详细设计每个模块实现过程，所需的局部结构等。在详细设计阶段，主要是通过需求分析的结果，设计出满足用户需求的产品。 
测试 
要求：主要阐述测试方法和测试用例，以及预期的测试结果，判断是否满足设计功能需求。 
展望 

阐述产品（服务）的下一步改进计划及发展规划，以及未来经济和社会效益。 
8） 附录 
创新计划书所引用的文献资料，请按引用顺序逐一列出。

注：请根据本团队所设计的创新产品（服务）来撰写创新计划书，不限于以上格式。

9）佐证材料
附件2.      

创业计划书要求

1）执行摘要
要求：对公司、产品（服务）、主要经营范围、商业模式、投资收益评价等进行简明、扼要的概括。
2）市场分析
要求：市场定位与目标客户清晰，分析市场容量等市场需求情况及其变化趋势及潜力，列出在目标市场中的1-3各主要竞争者；分析竞争者的优势和劣势；对项目的SWOT分析应当严密科学。
3）营销策略
要求：阐述如何保持并提高市场占有率，对产品特征、产品定价、销售渠道进行详细的描述，构建通畅合理的营销渠道和与之相适应的新颖而赋予吸引力的宣传推广方式。
4）人员与组织结构
要求：描述管理团队中各成员有关的教育和工作背景、经验、能力、专长，组建团队，设立公司部门及部门岗位，明确各成员的分工和互补情况，公司组织结构情况。
5）财务分析报告
要求：包括固定资产、原材料/商品采购、销售与管理费用预测，详细描述启动资金及来源。
6）
利润预测
要求：包括主营业务收入和费用、固定和变动成；预测数据应基于对经营状况和未来发展的正确估计，财务计划及相关指标合理准确。
7）
风险分析与对策
要求：对行业风险、政策风险、市场风险、技术风险、资金风险、管理风险、环境风险进行详细的描述。
8）
企业的愿景
要求：对企业及其内部全体员工共同追求的企业发展愿望和长远目标的情景式描述，对企业发展具有导向功能，对员工具有激励与凝聚作用。
9）
附录
要求：包括经营第一年的利润表，详细描述第一年的各项主营业务收入和费用、固定和变动成本、利润总额和净利润，第一年度的现金流量表。

10）佐证材料
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